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Mowimy 1 seucHAMY, ale czy slyszymy, o czym moéwia nasi uczniowie, ja-
kie sg ich oczekiwania, aspiracje, potrzeby, troski?
Dobra edukacja jest wsp6lnym problemem uczacych sie i nauczycieli.
Efektywnie organizowany proces nauczania, uczenia sic wymaga part-
nerstwa.

Jak wlaczy¢ ucznidéw jako partneré6w w proces edukacji?

Stuchanie glosu uczniéw zdaniem autoréw ksigzki Glos ucznia jest pierw-
szym krokiem na drodze do pozytywnych zmian w edukacji.

Temu problemowi autorzy po$wiecili wiele lat, prowadzac badania na
temat aspiracji uczniow w réznych krajach $wiata.

Poradnik Glos ucznia zawiera ciekawy materiat badawczy, zacheca czy-
telnikéw do wlasnych badan i dokonywania ich oceny, proponujac zesta-
wy pytai i problemdw.

Autorzy stawiajg jasno okreslone cele i pokazuja, jak je osiagnad.

Prowadza aktywny dialog z czytelnikami, zachecajac do refleksji na te-
mat analizowanych przypadkdw.

Proponuja ,,model rozwoju aspiracji” uczniéw, w ktérym najwazniejsze
zasady to: poczucie wlasnej wartosci, zaangazowanie i determinacja w da-
zeniu do celu, oraz okreslaja warunki pomocne w jego realizacji.

Prowadzac badania sondazowe i korzystajac z danych statystycznych,
Russell J. Quaglia i Michael J. Corso jednocze$nie przestrzegaja przed
bezkrytycznym wykorzystywaniem ich w procesie edukacji.

Ta ksigzka zmusza do refleksji i wskazuje, ze drogg do osiagniecia suk-
cesu pedagogicznego jest ,,wspdlne zaangazowanie ucznidéw i nauczycie-
li w procesy decyzyjne, te, ktorych rezultatem sg zmiany wprowadzane
w szkotach”.

Ewa Brariska
redaktor merytoryczna kwartalnika ,,Przed Szkoty”

NA PRZEKOR POWIEDZENIU, Ze ,,dzieci i ryby glosu nie maja”, autorzy po-
stulujg: postuchajcie, co méwig uczniowie na temat procesu nauczania
i uczenia sig, a zobaczycie, jak wiele mozna zmieni¢ w nim na lepsze. To
»kij wsadzony w mrowisko” w tych szkotach, w ktdérych przede wszyst-
kim nauczyciele majg prawo wypowiadania si¢. Do nich gléwnie adreso-
wana jest ksigzka. Zawiera oparty na badaniach model rozwoju aspiracji
oraz pokazuje na przykladach wzigtych z praktyki, jak on dziata oraz
co dzigki niemu mozna zyskal. Istota modelu zasadza si¢ na stwarzaniu
uczniom warunké6w do zabierania glosu i wstuchiwaniu si¢ w to, co mé-



wig. Dzigki temu moga odczud, ze sa dla nas wazni, ze si¢ z nimi liczymy.
Przez to wzrasta ich poczucie wlasnej wartosci, zaangazowanie i determi-
nacja w realizacji cel6w.

Zanim zaczniecie krytykowa¢ ten obrazoburczy model, warto przedys-
kutowac go na posiedzeniu rady pedagogicznej czy spotkaniu sieci wsp6t-
pracy i samoksztalcenia. A wtedy okaze sie, ze liderami zmiany w szko-
le moga by¢ nie tylko dyrektorzy czy nauczyciele, ale takze uczniowie.
Oddajcie wiec im glos!

Dr Danuta Elsner
cztonkini kolegium redakcyjnego miesiecznika ,,Dyrektor Szkoty”

Ksiazxka Gros uczaia to obowiazkowa lektura dla rodzicéw i nauczycieli.
Wytycza ona zupelnie nowa droge dla zmieniajacej sie szkoly, edukacji
i rozwoju aspiracji mtodych ludzi, oparta na potrzebach srodowiska naj-
bardziej tym zainteresowanego — opiniach uczniow.

Kryzys szkoly, jaki mamy w Polsce i na $wiecie, wynika w duzym stopniu
z niedopasowania oczekiwafi edukacyjnych uczniéw i tego, co szkota im
oferuje. Ksigzka Russella Quaglii i Michaela Corso bardzo wyraznie nam to
uswiadamia, a oddajac gltos uczniom, wykorzystujgc ich madrosé i poten-
cjal, pokazuje, jak pokierowaé procesem zmian w srodowisku szkolnym.

Dla nas, dorostych — zaréwno rodzicéw, jak i nauczycieli — to rodzaj
apelu czy wyzwania, by zaczaé stuchaé glosu uczniéw, ktérzy doskonale
wiedzg, co im w szkole przeszkadza, jakie metody nauczania sg nudne
i nieadekwatne do otaczajgcej rzeczywistosci, a jakie sa dla nich atrakcyj-
ne i efektywne. Szkota zostata przeciez wymySlona przez nas, dorostych;
najwyzszy czas dopusci¢ do jej ksztaltowania réwniez uczniéw, by byla
miejscem, gdzie dzieci przebywaja z przyjemnoscia, a nauka sprawia im
prawdziwg rado$¢. Takie srodowisko mozna stworzy¢ wylacznie, co pod-
kreslajg autorzy, przy zaangazowaniu uczniéw, bo to ich potrzeby muszg
by¢ zaspokojone, zeby czuli si¢ tam dobrze.

Model szkét opisany przez autordéw inspiruje i zacheca do dziatania.
Wymaga jednak zmiany postaw doroslych: stworzenia przestrzeni dla ak-
tywnosci ucznidw, systematycznego stuchania ich glosu i wlgczania ich
w proces decyzyjny dotyczacy procesu uczenia w celu wspolnego budowa-
nia przyjaznego klimatu szkoty opartego na partnerstwie, szacunku i za-
ufaniu. Taka atmosfera sprzyja rozwijaniu pasji i aspiracji uczniéw, zacheca
do stawiania nowych wyzwan, zwicksza ich zaangazowanie w zycie szko-
ly i daje im poczucie wplywu na swoje zycie i satysfakeje z tego, co robia.

Lektura ksigzki Glos ucznia zmienia nasze myslenie o szkole i daje zupet-
nie nowg perspektywe nauczycielom na rozwdj aspiracji uczniéw. Rodzicow



natomiast inspiruje i zacheca, by zostali ambasadorami zmian wspélnoty
szkolnej i wspottworzyli atmosfere wspierajaca rozwdj aspiracji wszystkich
dzieci.

Elzbieta Piotrowska-Gromniak

prezeska Stowarzyszenia Rodzice w Edukaciji,

cztonkini Zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia Rodzicow oraz
Zespotu ds. Strategii przy Ministrze Edukacji Narodowej

WYOBRAZMY SOBIE SZKOEE, W ktérej uczniowie biorg odpowiedzialnoéé za
proces uczenia si¢, otwarcie méwig o swoich marzeniach i aspiracjach,
sa wlaczani w dyskusje o sprawach oSwiaty, a ich opinie uwzglednia sie
w procesie podejmowania decyzji i wprowadzania zmian w szkole. Brzmi
nierealnie? Niekoniecznie.

W ostatnich latach coraz wigksza popularnosé zyskuje przekonanie, ze
aby w edukacji mozliwe byly zmiany na lepsze, uczniowie powinni staé
sie partnerami dorosltych w procesie nauczania i uczenia sie. Szkoly, ktére
ten postulat wprowadzaja w zycie, udowadniaja, ze ten sposdb wspol-
pracy przynosi wiele korzysci. Nie jest to jednak rozwigzanie powszech-
ne. Russell J. Quaglia i Michael J. Corso w ksiazce Glos ucznia apelujg
0 zmiang tego stanu rzeczy i pokazujg, jak uwzglednienie potrzeb, opinii
i spostrzezen ucznidw moze w istotny sposdb wplywaé na poprawe ja-
kosci edukacji.

Co szczegblnie cenne, Czytelnicy znajda w tej publikacji nie tylko licz-
ne argumenty uzasadniajace, dlaczego warto oddaé uczniom glos i dbaé,
by byt styszalny, ale rowniez dowiedzg sig¢, jak mozna to zrobi¢ w prak-
tyce szkolne;.

Lektura ksigzki jest takze doskonalg okazjg do refleksji nad tym, jak
w epoce testomanii i nadmiaru biurokracji w szkole nie straci¢ mtodzien-
czych pasji i idealow, ktore towarzyszyly wielu nauczycielom u progu
kariery zawodowe;j.

Malgorzata Pomianowska
redaktor naczelna miesiecznika ,,Dyrektor Szkoly”

Najwieksza, ogarniajaca caly wspélczesny swiat struktura organizacyjna,
system szkot powszechnych, przezywa gleboki kryzys. W bogatych i roz-
winietych krajach Europy i Ameryki kryzys szkot ma pochodzenie struktu-
ralne. To efekt zderzenia systeméw i teorii ksztalcenia, czesto kontynuacji



XIX-wiecznych idei z czaséw budowania powszechnego szkolnictwa z re-
wolucyjnymi zmianami naszej cywilizacji wywotanymi rozwojem nauki
i technologii, przede wszystkim eksplozja dostepu do §wiatowych zaso-
boéw informacji i korzystania z nich.

Ksigzka Russella Quaglii i Michaela J. Corso Glos ucznia jest jednym
z wielu gloséw starajacych sie dotrzeé do nas, obywateli bogatego $wiata,
z przekazem, ze przetamanie kryzysu szk6t powszechnych wymaga glebo-
kiego przemysSlenia i gruntownej zmiany paradygmatu dzisiejszego ksztal-
cenia. Quaglia i Corso koncentrujg swoja uwage na upodmiotowieniu
ucznia, wstuchaniu sie w jego glos, we wszystkich niemal fragmentach
dziafania szkoly. Ich argumenty poparte sg latami solidnych badan anali-
tycznych. Dla mnie poprzez stowa autoréw przebija si¢ gtos XVIII-wiecz-
nego edukatora szwajcarskiego Johanna Pestalozziego, ze w szkole mamy
uczy¢ dziecko, a nie uczy¢ przedmiotdw, ze szkola to wspdlne miejsce
tworzenia przyszlosci przez nauczycieli, dzieci i ich rodziny. Przeczytajcie
Glos ucznia i na pewno znajdziecie w tej ksigzce wiele materiatu do wlas-
nych przemyslen, do wykorzystania we wlasnej dziatalnosci nauczyciela,
ucznia czy rodzica. Nawet jezeli nie ze wszystkim si¢ zgodzicie.

Prof. dr hab. Lukasz Turski
Centrum Fizyki Teoretycznej PAN,
przewodniczacy Rady Programowej Centrum Nauki Kopernik

AuTORZY PODEJMUJA W KSIAZCE niezwykle wazne, nieobecne w dyskursie
o edukacji zagadnienie roli uczniéw i ich opinii o szkole. Ta publikacja
jest szczegblnie znaczaca dla polskiego czytelnika. Glos uczniéw — kry-
tycznie mySlacych, refleksyjnych, zdobywajacych wiedze i umiejetnosci
w wiekszoSci poza szkola, nie jest respektowany. My, doroéli, wiemy le-
piej, co dla uczniéw bedzie najlepsze - to ciagle zywa tradycja edukacyjna.

Program dziataf obejmujacych stuchanie uczniéw, traktowanie ich jak
wspolgospodarzy instytucji edukacyjnych, majacych w niektérych obsza-
rach wieksza wiedze niz doroéli, mozna odnalezé w tej ksigzce. Budowa-
nie poczucia wlasnej warto$ci u ucznidéw, wiary w ich mozliwosci, wspie-
ranie ich aspiracji i zaangazowania w dzialania, a takze zachecanie do
podejmowania roli odpowiedzialnego lidera i inspiratora zmiany w edu-
kacji, ciekawego $wiata obywatela okre$lonej spotecznosci — to zadania,
ktorych realizacje moze wspieraé lektura tej ksigzki. Program ten moze
by¢ szansg na zmiang.

Prof. UW dr bab. Malgorzata Zytko
kierownik Katedry Edukacji Szkolnej i Ksztalcenia Nauczycieli,
Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego



Dla naszych dzieci —

Lauren, Casey, Chelsea i Cali Quaglia
oraz Rebekki i Elise Corso

Nie ma na swiecie lepszych nauczycieli niz nasze dzieci.
To one dostarczyly nam inspiracji i spostrzezern — naszym
zadaniem bylo tylko z tego skorzystac.
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Robert Frost
Droga nie wybrana

Dwie drogi w zoltym lesie szly w dwie rézne strony:
Zatujac, ze sie nie da jechaé dwiema naraz

I by¢ jednym podréznym, statem, zapatrzony

W glab pierwszej z drég, az po jej zakret oddalony,
Gdzie widok nikt w gestych krzakach i konarach;

Potem ruszylem drugg z nich, nie mniej ciekawg,
Moze wartg wyboru z tej jednej przyczyny,

Ze, rzadziej uzywana, zarastala trawa,

A jednak mogtem skrecic tak w lewo, jak w prawo:
Tu i tam takie same byly koleiny,

Petne lisci, na ktérych w tej porannej porze

Nie znaczyly sie jeszcze §ladéw czarne smugi.

Och, wiedziatlem: cho¢ pierwsza na p6zniej odtoze,
Drogi nas w inne drogi prowadza — i moze

Nie zjawie sie w tym samym miejscu po raz drugi.
Po wielu latach, z twarzg przez zmarszczki zorana,

Opowiem to, z westchnieniem i mglistym moratem:
Zdarzyto mi sie niegdys ujrze¢ w lesie rano

Dwie drogi; poszedtem tg mniej uczeszczang —
Reszta wziela sie z tego, ze to jg wybratem.

Przelozyt Stanislaw Barariczak

Zrédlo: Robert Frost, 55 wierszy, wybor, przektad, wstep i opracowanie
Stanistaw Baraficzak, Krakow 1992, s. 87.



RUSSELL J. QUAGLIA

Fragment wywiadu

Czy wedlug Pana obecny system edukacji wspiera rozwaj aspira-
cji wsréd miodych ludzi?

Mimo wielu reform przeprowadzanych w edukacji wciaz traci-
my zbyt wielu uczniéw, ktérzy popadajag w apatie, obojetnosé,
poswiecajg swoj czas nie na to, na co warto. Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze w obecnym systemie edukacyjnym jesteSmy
zalewani instrukcjami i poleceniami, ktére musimy wykony-
wac. Niektore z nich mialy szczytne cele. Nie mozemy jednak
pozwolié, aby zdrowy rozsadek przegrat z praktyka lub dobrze
brzmigca, lecz niepraktyczng polityka edukacyjna.

Jak nauczyciele i przyszli pracodawcy mogg zachecac miodych
ludzi do dalszego rozwoju osobistego?

Upewniajac si¢, ze uczniowie wiedza, ze sg dla nas wazni!

»Personel Plus”, pazdziernik 2014



Opbp wypAWCY

Przywilejem wydawcy jest mozliwo$¢ wypowiedzi poprzez sto-
wa innych os6b — autoréw, czesto znakomitosci, lub ekspertow,
ktorzy w swoich ksigzkach prezentujg wazne idee, interesujace
doswiadczenia, trafne spostrzezenia. Chetnie korzystam z tego
przywileju, kiedy mam poczucie, ze decyduj¢ o wydaniu istot-
nej pozycji ksigzkowej, zmieniajacej schematy myslenia. A takg
publikacja, ktérg mam zaszczyt udostepnic¢ na rynku polskim,
jest Glos ucznia. Instrument dobrych zmian w edukacji Russella
J. Quaglii i Michaela ]J. Corso. Autorzy dziela prezentuja nowe
spojrzenie na edukacje, jej cele i zadania oraz zmieniong role
nauczyciela i uczniéw. Ksigzka na rynku polskim zostata wyda-
na w serii ,,Inspiracje Edukacyjne”, ktorej celem jest pokazanie
nowatorskich rozwigzan poprawiajacych jakos¢ i efektywnosé
edukacji w oparciu o doswiadczenie i wspdlczesne odkrycia
naukowe, opisane m.in. w takich tytulach jak: Istota uczenia
sie. Wykorzystanie wynikow badan w praktyce, Kompetencje
emocjonalne nauczycieli czy tez Zdrowe kierowanie klasq.

Ksigzka Glos ucznia. Instrument dobrych zmian w edukacji
zmienia paradygmat rozumienia roli i miejsca ucznia w szkole
z tradycyjnego, w ktérym uczen jest stuchaczem i odbiorcg tre-
$ci mu przekazywanych, na taki, w ktorym jest on aktywnym
tworca wlasnego rozwoju i partnerem dla nauczycieli w wyzna-
czaniu zindywidualizowanych celéw uczenia sie oraz rozwoju
szkoly. Zdaniem autoré6w taka zmiana jest warunkiem sukcesu
systemu edukacji XXI wieku przejawiajacego sie rozkwitem ka-
pitatu ludzkiego i wzrostem prosperity spoteczenistw.
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Od wydawcy

Glos ucznidow nie jest przez autoréw traktowany w kate-
goriach ideologicznych, ale w kontekscie indywidualnego roz-
woju jednostki, ktéry umozliwi jej w przysziosci samodzielne
zycie w spoleczenstwie. To, w jaki spos6b mtodzi ludzie beda
umieli wyznaczac sobie cele, a nastepnie je z sukcesem realizo-
waé w oparciu o poczucie wlasnej wartosci, wiedze wyniesiong
ze szkoly, umiejetnosci wspélpracy z innymi cztonkami spo-
lecznosci, wyznaczaé bedzie w przyszlosci ich szanse na rynku
pracy, umiejetno$ci wkomponowania si¢ w skomplikowang
strukture spoleczna, w koficu zarzadzania soba i innymi oso-
bami, a w ostateczno$ci poczucie satysfakeji z wlasnego zycia.
Autorzy podkreslajg, ze takie spojrzenie na potrzeby ucznia to
szansa sukcesu szkoly. Zauwazajg, ze nieszcze¢Sliwy uczen nie
jest dobrym odbiorca tresci przekazywanych przez szkole, ze
uczniowie znakomicie potrafig oceniaé prace szkoly i nauczy-
cieli, takze w kontekscie zainteresowania ich indywidualng
sytuacja i potrzebami. Nieszcze$liwy uczen staje sie outside-
rem, wycofanym zaréwno z realizacji programOw nauczania,
jak 1 z innych dzialan szkoly. A warto tez sobie uswiadomid,
jak wiele interesujgcych alternatyw ma w tych czasach mtody
cztowiek, ktory poprzez dostep do nowoczesnych rozwigzan
techniczno-informacyjnych staje przed niezmierzona iloscig
informacji oraz propozycji dziatania. Szkota zostanie na mar-
ginesie jego zainteresowan, jesli nie przedstawi propozycji,
w ktorych znajdzie on poczucie wlasnej wartosci, zaintere-
sowania ze strony nauczyciela, zrozumienia dla swoich pro-
bleméw i sposobu definiowania §wiata. Do tych zadan szkota
musi si¢ przygotowac.

Wartoscig ksigzki jest tez metodyczne wyjasnianie, w jaki
sposOb pozyskiwaé dane o stanie realizacji aspiracji mlodziezy,
jak je analizowac i w jaki sposéb wyciggaé wnioski z badan.
Autorzy podsuwajg wiele przyktadéw pytan, ktére moga zo-
sta¢ wykorzystane do diagnozy sytuacji, ale ktére w praktyce
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mogg réwniez stuzy¢ do przeprowadzenia ewaluacji wewnetrz-
nej, a takze wspieraé nauczycieli oraz doradcéw zawodowych
w indywidualnej pracy z uczniami. Autorzy wskazujg takze, jak
ustrzec sie najczesciej popetnianych btedéw interpretacyjnych,
jak nie wyciagaé z analiz falszywych wnioskow, ktére mogg sie
sta¢ podstawg btednych decyzji organizacyjnych.

W rozwazaniach o roli szkoly, szczegdlnie o roli nauczyciela
i podmiotowej roli ucznia, pobrzmiewaja idee rozwijane przez
Janusza Korczaka, Mari¢ Montessori, Celestina Freineta. Wszy-
scy ci mySliciele i praktycy rzemiosta pedagogicznego podkres-
lali nastepujace cechy madrej pedagogiki:

* szacunek do ucznia jako osoby majacej swoja indywidualng
droge rozwojowa,

* indywidualng prace z kazdym uczniem,

* relacje partnerstwa miedzy uczniem i nauczycielem,

* rozwijanie w uczniu samodzielnosci i wiary we wlasne moz-
liwosci,

* rozwijanie w uczniu umiejetnosci samodzielnego wybiera-
nia celéw i sposobow ich realizagji,

* zrozumienie potrzeb rozwojowych dzieci i mtodziezy przez
nauczycieli.

Program wstuchiwania sie w glos uczniéw oraz budowa-
nia aspiracji uczniowskich jest szansa rozwoju kazdego ucznia
i kazdego nauczyciela. Jest tez szansg na zwiekszenie poczucia
szczgScia 1 satysfakcji, zmniejszenie probleméw spotecznych
oraz rozwoj spoleczenistw. Warto skorzysta¢ z dwudziestu lat
doswiadczen, obserwacji i plynacych z tego wnioskéw oraz do-
wiedzied sie, w jaki sposdb mlodziez moze pomdc w wyznacza-
niu celéw dla rozwoju szkoly i nas wszystkich.

Elzbieta Piotrowska-Albin
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UczNIOWIE sA NASZYMI
PARTNERAMI

ROZMOWA Z RUSSELLEM ]J. QUAGLIA

Gosciem specjalnym Kongresu Edukacja i Rozwéj oraz XVI Krajowe;j
Konferencji Dyrektorow Szkét w 2014 r. byt dr Russell J. Quaglia,
uznawany przez media za najwiekszy amerykanski autorytet w dzie-
dzinie rozwoju oraz wspomagania uczniow w realizacji ich aspiracji.
O jego pogladach i dzialalnosci rozmawia Elzbieta Piotrowska-Albin,
dyrektor Segmentu Edukacja wydawnictwa Wolters Kluwer.

Elzbieta Piotrowska-Albin: Czy mdglby Pan pokrditce podsumo-
wac swoje poglgdy na temat systemu edukacji oraz interakcji po-
miedzy uczniem a szkolg? Co takiego specyficznego jest w Pana
dzialaniach, Ze interesujg one nie tylko nauczycieli i dyrektorow
szkdl, ale takze organizacje miedzynarodowe, jak OECD, czy
ministrow edukacji z roinych krajow?

Russell J. Quaglia: Uczniowie sg partnerami w naszym systemie
edukacyjnym i dlatego nalezy ich traktowaé na réwni z nami.
Innymi stowy, jak w przypadku prawdziwego partnera, nalezy
ich angazowaé oraz doceniaé. Jako ze nasz system szkolnictwa
ma na celu stwarzanie uczniom szans na wykorzystanie w pelni
ich potencjatu, wazne jest, aby uczniowie mieli poczucie wspot-
dziatania i doceniali to do§wiadczenie. Spotecznosé migedzyna-
rodowa oraz réznorodne organizacje uznajg wage i znaczenie
udziatu uczniéw w procesach majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania szkoét, gdyz zdaja sobie sprawe, ze uczniowie
moga nas czego$ nauczy<.
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Media okreslajg Pana jako najwigkszy amerykarski autorytet
w dziedzinie rozwoju oraz wspomagania uczniow w osigganiu
ich aspiracji. Dlaczego aspiracje majg tak ogromne znaczenie
w naszym gyciu?

Aspiracje to umiejetno$¢ ustalania celéw na przyszio$é przy
jednoczesnym zmotywowaniu do ich osiggania. Dla kazdego
z nas (rowniez dla uczniéw) marzenia oraz plany na przyszlosé
s3 niezmiernie wazne, jednakze pozostang bez znaczenia, jesli
nie podejmiemy wysitku koniecznego, by je zrealizowac. Majac
sprecyzowane cele i pracujac ciezko, by je osiggnal, bedziemy
w stanie w pelni wykorzystac nasz potencjal.

W ostatnich migdzynarodowych badaniach przeprowadzonych
przez PISA polscy uczniowie osiggneli wspaniale wyniki — byli
najlepsi w Europie i zajeli 14. miejsce na swiecie. Czy uwaza
Pan, ze polski system szkolnictwa wymaga zmian?

Jestem pod ogromnym wrazeniem polskich wynikéw PISA,
z ktorych Polska powinna by¢ szczegdlnie dumna. Nie chodzi
jedynie o zmiane systemu edukacji, ale wzmacnianie elemen-
tow, ktore sie sprawdzajg. PISA mierzy standardy edukacyjne
w okreslonym zakresie i jest to jeden z bardzo waznych mierni-
kéw sukcesu. Jednakze dla zréwnowazonego rozwoju i powo-
dzenia nalezy takze mierzy¢ poziom zaangazowania ucznidéw
w nauke, ich poziom samooceny oraz dazy¢é do wigkszego
uswiadomienia uczniowskich celéw. Ksztalcac dzieci i mio-
dziez (pod katem intelektualnym, osobowym i spotecznym),
kraj zwigksza swe wewnetrzne mozliwosci i tworzy kapital
ludzki potrzebny do cigglego rozwoju i wzrostu.

Jest Pan Amerykaninem, prowadzi swojg dzialalnos¢ naukowg
i praktyczng zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Wielkiej
Brytanii. Czy uwaza Pan, ze doswiadczenia wyniesione z tych sys-
temow edukacyjnych mogg bycé wykorzystywane takze w Polsce?
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Jestem gleboko przekonany, ze do§wiadczenia edukacyjne, ja-
kie zdobyliSmy w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Bryta-
nii, bedg niezmiernie cenne takze w Polsce. Uwazam, ze kaz-
da szkola i kazdy system szkolnictwa jest inny, cho¢ wierze,
ze majg one wiele cech wspélnych. Przykladowo kazdy sys-
tem szkolnictwa dazy do tego, by uczniowie byli prawdziwie
zaangazowani w nauke. Zadaniem kazdego systemu szkolnic-
twa jest ksztalcenie uczniéw tak, by mogli wykorzystaé w petni
swoj potencjal, a docelowo, by stali si¢ cztonkami spoteczno-
Sci i wniesli w nig swoj wktad. Nie oznacza to, ze istnieje ku
temu jedna, najlepsza droga, z pewnoscig nie ma zadnego ma-
gicznego programu, ktéry pozwalalby to zrobi¢. Nauczylismy
sie jednak, ze podstawowe ramy odzwierciedlajace nie tylko
osiggniecia szkolne, ale takze rozwoj osobisty i spoteczny moga
by¢ dostosowywane i modyfikowane, by sprostaé potrzebom
kazdej ze szkot i przynosi¢ pozytywne wyniki.

Pana koncepcje koncentrujg sig na indywidualnej interakcji po-
migdzy uczniem a nauczycielem. Nauczyciel, ktory spotyka sig
z podobnymi koncepcjami, czesto stwierdza: Prosze wskazac,
jak mam pracowac indywidualnie ze wszystkimi moimi ucznia-
mi, jak angaiowac ich indywidualne doswiadczenia i pragnie-
nia, kiedy w klasie mam 25 0s6b, muszg omowic obowigzujgcy
program nauczania, a w ciggu dnia mam zajecia z pigcioma roz-
nymi klasami, czyli mam 125 uczniow, ktdrzy zmieniajg sig co
pare lat. Co mdglby Pan mu doradzic?

To prawdziwe wyzwanie i na powyzsze pytanie nie ma jednej
tatwej odpowiedzi. Jednakze jesli chcemy nawigzaé prawdziwe
relacje z naszymi uczniami i zaangazowac ich w proces naucza-
nia, musimy co$ o nich wiedzie¢. W moim przekonaniu powin-
niSmy pozna¢ przynajmniej ich nadzieje i plany na przysztosé.
Zdaje sobie sprawe, ze wymaga to czasu, lecz czas ten to dobra
inwestycja. Poznajac nadzieje i marzenia naszych uczniéw, be-
dziemy mogli dostosowac to, czego uczymy, do potrzeb naszych

21



22

Uczniowie sq naszymi partnerami

ucznidw, a uczniowie beda bardziej zaangazowani w nauke, wi-
dzac, ze ma ona dla nich sens. Powtarzam, nie jest to tatwe do
osiagniecia. Szkoty muszg by¢ kreatywne, by poznaé nadzieje
i marzenia swoich uczniéw. Mozemy osiggna¢ to poprzez pro-
gram mentorski lub przy wykorzystaniu réznorodnych $rod-
kéw elektronicznych, takich jak My Aspirations Action Plan
(MAAP), bedacy platforma on-line pozwalajacg uczniom ziden-
tyfikowa¢ wlasne nadzieje i marzenia oraz przygotowaé plan
dziatania w celu osiaggnigcia zamierzonych celéw i ostatecznie
umozliwi¢ udokumentowanie osiggnictego sukcesu. Ucznio-
wie mogg to zrobié bez angazowania nauczycieli, a ci mogg sie
o nich wiele dowiedzie¢ za przyci$nieciem jednego klawisza.

Nadano Panu wiele honorowych doktoratéw za dzialalnosc hu-
manitarng, doceniajgc Pariskie wysilki na rzecz uczniow i stu-
dentow. Czy moglby Pan o tym opowiedziec?

Miatem duzo szczescia i czuje sie niesamowicie zaszczycony,
ze jako wychowawca doczekatem sie uznania dla mojej pracy.
To, co robig, jest dla mnie naturalne. Wierze, ze kazdy uczen
moze nas nauczy¢ czego$ nowego. Wierze, ze uczniowie nie s3
nigdy problemem, ale potencjatem. Wierze réwniez, ze wspot-
pracujac dla dobra szkolnictwa, zaobserwujemy rozwdj i zmia-
ny w szkotach — zmiany, ktére beda trwate i wazne. Moim
zadaniem w edukacji jest jak najlepsze wykorzystanie wiedzy
na temat tego, co motywuje zarOwno uczniéw, jak i nauczycieli
do pracy, oraz dzielenie si¢ tg informacja z innymi na calym
Swiecie. MySle, ze ludzie doceniajg fakt, iz nie boje¢ si¢ bronié
wlasnych przekonan i jestem otwarty na nowe pomysly. Jestem
dumny z moich zdolnoSci wspélpracy i zawsze pragne czynic
to, co jest najlepsze dla mtodych.

Dzigkuje bardzo i do zobaczenia.

Ttumaczenie: Joanna Marczak

»Dyrektor Szkoly”, pazdziernik 2014
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Chce byc dobrym uczniem. Staralem sig byc dobrym uczniem.
Nikt mnie tu [w szkole] nie rozumie. Czemu nikogo nie interesuje,
co mam do powiedzenia? Czemu nikomu na mnie nie zalezy?

Co jest ze mng nie tak?

Brian, rozpoczynajgcy nauke w szkole $redniej

Sa sprawy, o ktérych trudno nam zapomnieé. Takie jak historia
Briana. Brian byl bystrym, elokwentnym uczniem. Byt tez do-
brym sportowcem i dziatal w szkolnym samorzadzie. Nalezal
do ucznidéw, na przykladzie ktérych mozna bylto stwierdzié, ze
system edukacyjny jest wydajny i spetnia poktadane w nim na-
dzieje. Uwielbial si¢ angazowac w rozmaite rodzaje dzialalno-
Sci. Koledzy go lubili, nauczyciele cieszyli sie, ze mogli go miec
w klasie, a dyrektor znal go po imieniu. Pod kazdym wzgledem
Brian byt skazany na sukces.

Z czasem jednak jego oceny zaczely si¢ pogarszal, nasta-
wienie stalo sic mniej entuzjastyczne, a do swoich nauczycieli
zaczal si¢ odnosié z rezerwa. Szkola coraz bardziej go frustro-
watla. Czesto opuszczal lekcje i bez przerwy sie spdznial. Jed-
nym stowem jego oceny odzwierciedlaly ten stan i zaczal mieé
klopoty z dyscypling. Nigdy nie narzekat ani nie probowat szu-
ka¢ wymoéwek dla swojego zachowania, co szczegdlnie mnie
w nim ujelo. Znatem go niezle dzieki pracy, ktérg wykonywa-
tem dla jego szkoly — Brian byl czlonkiem szkolnego zespotu
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rozwijajacego aspiracje (trzydzieSci lat temu bylfa to nowatorska
inicjatywa).

W dniu, w ktérym akurat odwiedzitem szkote, chtopiec zostat
zawieszony. Idac do gabinetu dyrektora, zauwazytem zmartwio-
nego Briana. Zapytatem, czy wszystko u niego w porzadku, choé
byto widad, ze tak nie jest. Probowalem si¢ dowiedzied, co sie sta-
lo. W odpowiedzi ustyszatem: ,,Nienawidze tego miejsca”. ,,Nie
mozesz tak mysleé, bo twoja szkole tworzg tacy uczniowie jak
ty”, odrzeklem i przekonywalem go, ze dla innych jest wzorem.

Spojrzal na mnie obojetnym wzrokiem i jego oczy wypelnity
sie fzami. Walczac, by sie nie rozptakac (bo sportowcy z Nowej
Anglii nie ptacza), powiedzial: ,,Chce by¢ dobrym uczniem. Sta-
ralem si¢ by¢ dobrym uczniem. Nikt mnie tu nie rozumie. Czemu
nikogo nie interesuje, co mam do powiedzenia? Czemu nikomu
na mnie nie zalezy? Co jest ze mna nie tak?”. Te proste pytania
byly dla mnie przelomem: na wiele sposob6w wptynety na moja
droge zawodowsg i sklonity do poswigcenia si¢ zrozumieniu aspi-
racji uczniow i wspieraniu ich pomystow. Wtedy jednak, chcac
jak najszybciej pocieszy¢ ucznia, na ktorym mi zalezalo, powie-
dziatem tylko, ze wszystko bedzie dobrze i ze jestem pewien, ze
sytuacja ulegnie poprawie po jego powrocie do szkoly.

Jednak juz nigdy nie spotkatem Briana. Po okresie zawiesze-
nia nie wrdcit do szkoly. Odczuwam bél za kazdym razem, gdy
przypominam sobie to zdarzenie, poniewaz mysle, ze mogltem
i powinienem byl zrobi¢ dla niego wigcej. System go zawiodl.
Ja go zawiodlem. Nikt go nie wystuchal. Mialem wtedy dwa-
dzieScia pare lat i niestety nie mialem obecnej wiedzy. Moze
jakim$ zrzadzeniem losu przeczyta te ksigzke i dowie sie, ze
go ustyszalem, ze nauczylem si¢ czegos od niego i ze poswie-
cam czas na to, aby szkoty byly lepiej dostosowane do potrzeb
uczniéw. Jego stowa zdecydowaly o trwatej zmianie.

Niniejsza ksigzka odzwierciedla glos uczniow i jednoczes-
nie podkresla jego znaczenie. Jej podstawg jest glebokie przeko-
nanie, ze uczniowie nie stanowiag problemu w naszych szkotach
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— oni sg ich potencjatem. Uwazamy, ze ich opinie powinny od-
grywac istotng role¢ w kazdym programie reformy szkolnictwa.
Naszym zadaniem jest wi¢c stuchanie, uczenie si¢ i kierowanie.
Nie mozemy jedynie pyta¢ mtodych ludzi o zdanie, ale musimy
takze naprawde ich wystuchaé. Musimy uczy¢ si¢ od nich po-
przez zadawanie istotnych pytan i dowiadywanie sie, dlaczego
mys$la tak, a nie inaczej. W koficu musimy wykorzystac te wie-
dze, by staé sie skutecznymi pedagogami.

Zasigganie opinii uczniéw nigdy nie powinno by¢ postrze-
gane jako wypetnianie jakiego§ obowigzku, nie nalezy tez za-
ktadaé, ze uczniowie maja glos, poniewaz uczestnicza w pra-
cach jednostek organizacyjnych szkoly. Branie pod uwage
zdania uczniéw nie jest dzialaniem na pokaz ani sztuczka, dzie-
ki ktorej lepiej poradzg sobie oni na egzaminach. Opisujemy
proces stuchania uczniéw z praktycznej perspektywy — moze-
my powiedzieé, ze jest on podejmowany, kiedy uczniowie sg
naprawde zaangazowani w proces decyzyjny oraz inne procesy
majace na celu wprowadzenie faktycznych zmian w ich szko-
tach. Uwzglednianie opinii uczniéw musi staé si¢ sposobem
dziatania, nie za$ programem, w ktérym pozornie zaspokaja
sie potrzebe wypowiedzenia si¢ ucznidow. Uczen dziewiatej kla-
sy powiedzial nam: ,,Glos ucznia ma znaczenie wtedy, gdy kto$
naprawde stucha, co méwimy, i potem mozna zmieniaé sytua-
cje na lepsza. Mozliwosé powiedzenia, co sie mysli, to jedno,
ale zupelnie inng sprawg jest naktonienie dorostych, by nas stu-
chali i by przemysleli to, co do nich méwimy”.

Sprawié, zeby opinie uczniéw mialy realny wplyw na szkoty,
nie jest zadaniem tatwym i musi si¢ opieraé zaréwno na teorii,
jak i praktyce. Czy glos uczniéw jest tym brakujacym ogniwem
w programie reform? Sadzimy, ze tak. Na $wiecie sa podej-
mowane nowe i fascynujace inicjatywy, ktére daja nadzieje, ze
uwzglednianie pomystéw uczniéw w procesie edukacyjnym jest
czyms$ wiecej niz tylko przelotng moda — jest sitg, z ktora nale-
zy si¢ liczy¢, i stalg tendencja na polu pedagogiki! Przyktadem
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sg takie przedsiewziecia, jak opracowana przez Michaela Ful-
lana nowatorska pedagogika w nauce glebokiej, w ktorej to
metodzie opinie uczniéw stanowig integralng czes¢ dziatan po-
dejmowanych przez doktora Fullana i jego zespdt; kierowane
przez Gavina Dykesa Swiatowe Forum Edukacji, gdzie ucznio-
wie majg prawo glosu w czasie corocznej konferencji; wia-
czenie przez Andreasa Schleichera, zastepce dyrektora OECD
(Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju) do spraw
edukacji i umiejetnosci, pytan majgcych na celu poznanie opinii
uczniéw do Programu Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci
Uczniéw (PISA); czy tez prowadzona przez Dawn Haywood
Rada Przedstawicieli Uczniéw przy Akademiach Rozwoju Aspi-
racji w Anglii.

Uwzglednianie opinii uczniéw w edukacji nie jest dla nas
przejsciowa moda. Nie jest tez gérnolotng idea, ktérej wdroze-
nia nie bedziemy mieli szansy doczekaé. W coraz liczniejszych
szkotach widzimy, ze zdanie uczniéw, zgodnie z naszym zalo-
zeniem, jest traktowane powaznie i ze przynosi to niestychane
korzysci calej wspolnocie szkolnej. Widzimy, ze w takich szko-
tach coraz mniej uczniéw rezygnuje z edukacji, coraz mniej jest
nieobecnosci, uczniowie si¢ angazuja i osiggaja sukcesy w na-
uce, a CO najwazniejsze, coraz wi¢cej uczniow ma jasno wyty-
czony cel i rozumie, kim jest i kim pragnie zostaé. Po raz pierw-
szy widzimy uczniéw jako aktywnych partneréw w procesie
nauczania. Nie s3 oni bynajmniej wybrang i specjalng grupa,
ale zespotem o0séb w réznym wieku, réznej rasy i o zréznico-
wanych uzdolnieniach. Uczniowie, ktérym dano prawo glosu,
maja jedng ceche wspdlng — wiedza, ze sq wazni!

Nasza ksigzka prezentuje nowa i innowacyjna droge do zro-
zumienia, zaangazowania i zainspirowania uczniéw. Po pierw-
sze, dzieki modelowi rozwoju aspiracji pozwala ona zrozumie¢
ucznia z wykorzystaniem podstawowych koncepcji dotycza-
cych wyznaczania celéw i podejmowania dziatania. Po drugie,
model ten jest uzyty do okreslenia warunkéw szkolnych, kto-
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re pomagaja uczniom zdoby¢ poczucie wilasnej wartosci, zaan-
gazowac sie w proces uczenia si¢ i dazy¢ do wybranego celu.
Prezentujemy zatem model dziatania oraz konkretne sposo-
by i przyklady, ktére stanowia zachete i pokazuja, jak opinie
uczniéw prowadzg do zmian w praktyce pedagogiczne;.

JesteSmy dumni z tego, ze mogliSmy by¢ bezposredni i szcze-
rzy, cho¢ nasi krytycy nazwa to zuchwalstwem. Naszym celem
bylo jednak podzielenie si¢ tym, co my$la uczniowie, z pedago-
gami, ktérym zalezy na poprawie procesu nauczania. Ksigzka
ta opiera si¢ na praktyce, a nie jedynie na teorii. Zawiera dane
pozyskane od ponad miliona uczniéw, ktérzy wzieli udzial
w sondazu zatytutowanym ,,M0j glos” i w pracach uczniow-
skich grup dyskusyjnych, a takze obserwacje i opinie zbierane
przez trzydziesci lat w kilku krajach.

Mamy nadzieje, ze ksigzka zacheci czytelnikow do zastano-
wienia si¢ nad wiasnymi kompetencjami i do§wiadczeniem oraz
przygotuje do kierowania procesem nauczania z przekonaniem,
ze uczniowie moga i beda chcieli w nim wspotuczestniczyd.

Russell . Quaglia
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Jeden z najlepszych sposobéw rozpoczecia roku szkolnego mie-
lismy kiedy$ okazje zobaczy¢ w Nowej Anglii. Dyrektor za-
prosit trzech ucznidow (z 6smej, z dziesigtej i z dwunastej kla-
sy) oraz ich rodzicéw na zebranie pracownikéw szkoly. Kazdy
z uczniéw reprezentowal odrebny przykiad pozytywnej prze-
miany. Uczniowie po kolei zostali przedstawieni przez dyrek-
tora, ktéry krétko opowiedzial ich histori¢ powrotu na wiasci-
wa droge. Nastepnie po przywitaniu ich rodzicéw zrobit co$
niezwyklego: poprosit o powstanie pracownikéw administracji
nadzorujacych budynek szkoly, do ktérej uczeszczali ci ucznio-
wie. Wstalo cztery czy pie¢ oséb. Potem dyrektor poprosit o po-
wstanie nauczycieli i psychologéw szkolnych, ktérzy pracowali
z uczniami. Podniosto siec dwadzieScia oséb, przy czym, jesli
chodzi o ucznia z najstarszej klasy, wstato ich dwa razy wiecej
niz w wypadku mtodszych chlopcéw. W koncu dyrektor po-
prosit o powstanie pracownikéw, ktorzy zetkneli si¢ z danym
uczniem. Wstali wszyscy pracownicy sekretariatu, dozorcy, pra-
cownicy stolowki i inspektorzy szkolni. Rozlegly si¢ gromkie
brawa — to, co trzeba, zostato jasno pokazane.

Kazdy, kto zajmuje si¢ edukacja, wie, ze osiggniecia jednej
osoby sg wynikiem wysitkow podejmowanych przez wielu lu-
dzi. Dotyczy to takze niniejszej publikacji. Zawiera ona licz-
ne opisy prawdziwych doswiadczen. Niektorzy z czytelnikow
moga nawet rozpoznaé swoje historie! Bez niestrudzonej pracy
nauczycieli i kierownictwa szkol, ktorzy kazdego dnia podej-
mujg zadania edukacyjne, nie byloby ani na podstawie cze-
go, ani dla kogo pisaé tej ksigzki. JesteSmy uprzywilejowani,
gdyz mogliSmy wspo6tpracowac z nimi na rézne sposoby. Co
wiecej, wiele os6b dziatajacych w urzedach centralnych oraz
stanowych i federalnych departamentach do spraw edukacji
podziela naszg trosk¢ o obecny system nauczania i rozumie po-
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trzebe zaangazowania uczniéw w poszukiwanie rozwigzan. Ich
che¢é znalezienia sposobéw utrzymania istniejacych strategii
przy jednoczesnym poszerzaniu zakresu wspolpracy z ucznia-
mi motywuje nas do podejmowania jeszcze wickszego wysitku
w kierunku zmian.

Rozmawiali$my z tysigcami uczniéw. Ich spostrzezenia i ener-
gia sa dla nas stalg inspiracja. Prawie kazdy z nich byt przekonany,
ze istnieje inny, lepszy sposob budowania wspolnoty uczacych
sie. Byli podekscytowani tym, ze kto$ chce wystucha¢ ich po-
mystéw i zaprosi¢ ich do wspélpracy. To oni sg silg napedowg
naszych dziatan.

Prowadzony przez nas Quaglia Institute for Student Aspira-
tions (QISA) nie mégtby znalezé lepszego partnera, czy nawet
zaprzyjaznionej instytucji, niz Pearson Foundation. Fundacja
ta zajmuje sie rozprowadzaniem sondazu ,,M0j glos”, o kto-
rym bedzie mowa dalej, zbieraniem danych z sondazu i spo-
rzadzaniem raportéw po jego przeprowadzeniu. Nalezymy do
awangardy ruchu zwigzanego z promowaniem opinii uczniéw
i jak mogliSmy si¢ o tym nieraz przekonal, czasem jesteSmy
w tej roli osamotnieni. Jednak szczegélnie Adam Ray z Pear-
son Foundation okazat si¢ przez lata wiernym oredownikiem
dziatalnosci QISA. JesteSmy wdzieczni za stale wsparcie z jego
strony i ze strony Fundagcji.

Wszelkie jednak przemyslenia i dazenia zmierzajace do
tego, aby uczynié szkoly lepszymi dla uczniéw, bylyby tylko
marzeniami, gdyby nie osoby, ktére chca podejmowac trudne
zadanie wdrazania modelu rozwoju aspiracji w swoich placow-
kach. Akademie Aspiracji organizowane w Anglii i prezentacje
prowadzone przez QISA w Stanach Zjednoczonych wyznacza-
ja droge pomagajacg okresli¢, czym jest faktyczne zaangazo-
wanie ucznidw w proces decyzyjny. Wszyscy podejmujacy te
inicjatywy pokonujg przeszkody i przeciwnikéw, aby postawic
uczniéw w centrum i na pierwszym miejscu w swoich szkotach
i okregach szkolnych. Bardzo im dziekujemy!
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Na koniec chcemy wyrazi¢ ogromng wdzigczno$¢ za moz-
liwos¢ wspolpracy z najwybitniejszymi osobowosciami i peda-
gogami, ktorych udalo nam si¢ poznaé i ktérzy tworzg zesp6l
QISA. Dzigki Sue Harper, pracownicy administracyjnej, oraz
Deborah Young, kierowniczce do spraw operacyjnych, QISA
dziala sprawnie, a my mozemy przemieszczacé sie po Swiecie, aby
stucha¢ ucznidéw 1 nauczycieli oraz zacheca¢ do zmian. Megan
Bedford, kierowniczka do spraw komunikagji, stale stuzyta nam
pomoca, czytajac liczne wersje robocze i proponujgc zmiany do-
tyczace layoutu i ukladu tekstu. Sarah Rawlings, kierownicz-
ka do spraw badan, oraz jej poprzednik dr Matthew Bundick
(obecnie pracownik Duquesne University), okazali sie nieoce-
nieni, pomagajac nam w zebraniu, zinterpretowaniu i przeanali-
zowaniu wynikéw sondazu, ktére stanowig podstawe niniejszej
ksigzki. Ponadto kilku innych cztonkéw zespolu badawczego
QISA — dr Brian Connelly, dr Kristine Fox, Julie Hellerstein
i Susan Inman — przez lata wniosto olbrzymi wkiad, wptywajac
na nasz sposéb mySlenia i tre$¢ niniejszej publikacji. Czytajac
naszg ksigzke, mozna by¢ pewnym, ze ich doswiadczenie, ob-
serwacje i wysitki sktadajg sie na rzetelng wiedze, ktérg mozna
z niej wyniesc.

Russell ]. Quaglia i Michael ]. Corso
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Doktor Russell J. Quaglia jest uznanym na $wiecie pionierem
w dziedzinie edukacji, znanym ze swego niestrudzonego zaan-
gazowania w sprawy rozwoju aspiracji uczniow i upowszech-
niania ich punktu widzenia. Media krajowe nazywaja go czo-
towym autorytetem w Ameryce w dziedzinie rozwijania aspi-
racji uczniéw i stymulowania ich do realizacji swoich dazen.
Jego nowatorska dziatalno$¢ jest udokumentowana obszerng
bibliografia prac opartych na badaniach, waznymi wystgpie-
niami za granicg oraz ciggle wydtuzajaca si¢ lista podejmowa-
nych przedsiewzigc.

Doktor Quaglia jest miedzy innymi autorem serii badan son-
dazowych zatytutowanych ,,M6j glos” (My Voice), ankiet wsrod
uczniéw ,,Znam swojg klase” (iKnow My Class) oraz inicjatywy
internetowej ,,Moja strategia rozwoju aspiracji” (My Aspirations
Action Plan), opartej na planie, ktéry pomaga uczniom w ich
staraniach majacych na celu realizacje ich zamierzen oraz po-
zwala im $ledzié swoje postepy przy wspolpracy osoby doroste;.

Doktor Quaglia jest zalozycielem i kierownikiem Quaglia
Institute for Student Aspirations, a takze dyrektorem naczel-
nym do spraw nauczania w zarzadzie Student Engagement Trust,
organizacji non profit z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Jest rowniez
zatozycielem i obecnie przewodniczacym Aspirations Academies
Trust, organizacji, ktora na poziomie szkolnictwa podstawowego
i Sredniego sponsoruje inicjatywy oparte na badaniach dotycza-
cych wspierania i rozwoju aspiracji.

taczac zdolnosci przedsiebiorcy z poSwieceniem dla idei
rozwijania aspiracji uczniéw, dr Quaglia w 2012 roku zatozyl
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Q-Bean Coffee, spolke, ktora caly zysk ze sprzedazy ekologicz-
nej kawy przekazuje na rzecz organizacji edukacyjnych i na sty-
pendia dla uczniow.

Autor uzyskat licencjat w Assumption College, tytul magi-
stra w dziedzinie ekonomii — w Boston College oraz tytut ma-
gistra w dziedzinie pedagogiki, a takze stopienr doktora — na
Uniwersytecie Columbia, specjalizujac si¢ w teorii organizacji
i zachowan organizacyjnych. Doktor Quaglia zostal wielokrotnie
uhonorowany doktoratami honoris causa za dziatania o charak-
terze humanitarnym i zaangazowanie na rzecz uczniow. Jego
praca wiaze si¢ rOwniez z zasiadaniem w komisjach krajowych
i miedzynarodowych, co $wiadczy o jego usilnym staraniu, aby
opinie uczniéw byly zawsze styszane, szanowane i wprowadza-
ne w zycie.

Doktor Michael J. Corso jest dyrektorem do spraw nauczania
w Quaglia Institute for Student Aspirations. Stopiefi naukowy
doktora uzyskat w Boston College. Od ponad dwudziestu pig-
ciu lat pracuje jako pedagog i ma doswiadczenie zdobyte na
kazdym poziomie szkolnym, od nauczania poczatkowego po
szkolnictwo wyzsze. Zywi glebokie przekonanie, ze uczniowie
sa odpowiedzialni za swojg edukacj¢. Jego zaangazowanie spra-
wia, ze potrafi skutecznie dzialaé na rzecz rozwijania aspiracji
uczniéw. Doktor Corso poswiecil sie dgzeniu do podniesienia
poziomu nauczania poprzez szkolenia i wyktady dla nauczycie-
li. W QISA taczy dziatalno$¢ naukows, badajac opinie ucznidow
na temat szkolnictwa, z teorig z dziedziny pedagogiki oraz
praktyczng pracg z uczniami, nauczycielami i zarzagdami szkot.



W PROWADZENIE:
CZAS NA SEUCHANIE

Uczen ma glos, kiedy moze wyrazic swojq opinie, ona jest slyszana
przez nauczyciela i mozna dalej dzialac.

Uczen szostej klasy

Faktycznie mam duzo pomystow, ktére moglyby uczynic szkote
lepszq dla kazdego, nawet nauczycieli. Nie wiem jednak, jak si¢
podzielic tymi pomystami.

Uczennica dziewiatej klasy

Kazdego ranka w kazdej czgsci $wiata mlodzi ludzie podejmuja
podréz. Wyruszajg z domu autobusem, samochodem lub pie-
szo do miejsca, w ktorym spedzg moze najlepsza, moze najgor-
sza, najwazniejszg lub najmniej istotng cze¢$¢ swojego dnia — do
szkoty. Bez wzgledu na réznice, ktére mozna zauwazy¢ migdzy
poszczegblnymi szkotami, w wigckszosci klas nie ma watpliwo-
Sci, kto jest nauczycielem, a kto uczniem. Czynniki takie jak
wiek, umiejscowienie w klasie, sposob wspolpracy, a takze to,
kto najczeSciej zabiera glos, czynia te tradycyjne role oczywi-
stymi. Na utartej Sciezce naszej historii edukacji zawsze byt kto$
starszy i bardziej doSwiadczony, kto stal na czele klasy, mocno
dzierzyl ster i sprawowal kontrole nad tym, co i jak przebie-
ga w klasie. Odgrywajac swoje role w ramach tego systemu,
uczniowie powinni si¢ podporzadkowac i wykonywaé swe za-
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dania bez pytan, narzekania lub proponowania czego$ — majg
by¢ jak dzieci przypiete na tylnym siedzeniu w samochodzie.

Wiemy jednak, ze ten rodzaj edukacji, w ktorej uczen jest
»towarzyszem podrdzy”, nie jest jedyng mozliwoscig. Od daw-
na slyszymy o innej metodzie, ktéra — mimo jej aprobaty w glo-
$nych prezentacjach i waznych artykutach naukowych — nadal
pozostaje rzadziej podejmowanym kierunkiem: o metodzie,
w ktérej uczen ma glos. ByliSmy $wiadkami roéznych form
sprzeciwu ucznidw, takich jak marsze, protesty okupacyjne czy
opuszczanie klas. Chodzi nam jednak nie o glos uczniéw, kto-
rzy spontanicznie i bezposrednio czemus si¢ sprzeciwiaja, ale
0 to, ze mogg oni aktywnie uczestniczy¢ w szeroko rozumianym
procesie nauczania. Méwimy tu o prawdziwym i rzeczywistym
wyrazaniu opinii, kiedy nauczyciele pytaja uczniéw o zdanie,
stuchajg — naprawde stuchajg — tego, co uczniowie maja do po-
wiedzenia, i uwzgledniajg te uwagi i samych uczniéw w proce-
sie kierowania klasami i szkotami.

Prawda jest jednak taka, ze w wiekszosci klas i szkot opinia
ucznidéw nie ma znaczenia. Z ogdlnokrajowego sondazu zatytu-
lowanego ,,M§j glos”, przeprowadzonego przez Pearson Foun-
dation wéréd 56 877 uczniéw z klas od szostej do dwunastej!
w roku szkolnym 2012/2013, wynika, ze jedynie 46% uczniow
ma udzial w procesie decyzyjnym w szkole, do ktorej uczeszcza,
a 52% uwaza, ze nauczyciele sg skfonni uczy¢ sie od ucznidow
(QISA 2013). Wedlug tego samego sondazu, mimo ze prawie
wszyscy uczniowie (94%) sadza, ze potrafig odnosi¢ sukcesy,
a dwie trzecie (67%) postrzega siebie jako lideréw, mniej niz
polowa ankietowanych (45%) twierdzi, ze s3 cenionymi czlon-
kami szkolnej wspolnoty. By¢é moze w naszych szkotach sa ty-

1 W amerykariskim systemie szkolnictwa szkota Srednia jest szeScioletnia. Roz-
poczyna sie¢ na poziomie sibdmej lub dziewigtej klasy (uczniowie, przychodzacy
z junior school lub middle school, majg 11-12 lat), koficzy si¢ za§ na poziomie
dwunastej klasy (uczniowie maja wtedy 17-18 lat) i jest podzielona na junior high
school (lub middle high school) i senior high school (przyp. thum.).
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sigce uczniéw, moze setki w kazdej szkole, ktorzy — cho¢ pewni
swojej zdolnosci do odnoszenia sukcesu i gotowi przewodzic¢ —
czuja si¢ ograniczani przez doroslych i uwazajg ich za nieprzy-
gotowanych do stuchania lub doceniania uczniowskich pomy-
stow. Jak opisujemy w niniejszej publikacji, naszym zamiarem
jest wystuchanie tych uczniéw, uczenie sie od nich i prowadze-
nie procesu edukacyjnego we wspolpracy z nimi.

Kazdy cztowiek pragnie, aby jego zdanie mialo znaczenie.
Lubimy wydawac¢ opinie i dzieli¢ si¢ pomystami. Chcemy by¢
podmiotem naszych dzialan, nie za$ przedmiotem decyzji in-
nych. Chcemy by¢ twércami, a nie jedynie biernymi obserwa-
torami. Poczawszy od dwulatka z jego ucigzliwym ,,Ja sam! Ja
sam!”, a skoficzywszy na nastolatku buntujgcym si¢ przeciwko
regulom ustalonym przez dorostych, mtodzi ludzie pragng by¢
stuchani i traktowani powaznie. Jest to ucigzliwe i buntownicze
tylko z jednego punktu widzenia — z perspektywy os6b doro-
stych! W oczach mlodego cztowieka zachowanie takie jest ele-
mentem niepohamowanego wrodzonego dazenia do rozwoju
wlasnego ,ja”. Z punktu widzenia mlodej osoby jej glos ma
znaczenie.

W tradycyjnym modelu szkoly nie ma zbyt wiele miejsca
na opinie wyrazane przez ucznia, nie dziwi wiec, ze mniej niz
polowa uczniéw amerykanskich szkoét srednich uwaza, ze ma
udzial w procesie decyzyjnym w tych placowkach. Wiekszos¢
ucznidéw (61%) rozpoczynajacych nauke w szkole sredniej sa-
dzi, ze ma w niej co$§ do powiedzenia, lecz zanim skoficzg dwu-
nastg klase, zmieniajg zdanie — wtedy tylko jedna trzecia z nich
(37%) twierdzi, ze moze wyrazaé swoja opini¢ (QISA 2013).
Innymi stowy, im bardziej uczniowie dojrzewaja, tym mniej
majg sposobnosci do prezentowania swojego zdania 1 uczest-
niczenia jako liderzy w procesach decyzyjnych. Wniosek wy-
nikajgcy z naszej pracy — taki, ze uczniowie z uplywem lat spe-
dzanych w szkole majg coraz mniej okazji do wyrazania swoich
opinii — nie znalazl jak dotad nalezytego miejsca w dyskusjach
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INSPIRACJE EDUKACYJNE

Gtos ucznia. Instrument dobrych zmian w edukacji

Ksiazka podkresla znaczenie opinii uczniéw w procesie uczenia sie oraz dostarcza praktycznych
rad, jak sprawi¢, aby odgrywaty one w nim kluczowa role. Przekonuje, ze aspiracje ucznidw
moga pomade w wyznaczeniu nowych, wartosciowych celdw w szkolnictwie, a w efekcie nowe-
go kierunku w edukacji. Pokazuje takze, iz uczniowie, ktorzy maja swiadomosc, ze sa stuchani,
rozwijajg poczucie wtasnej wartoéci, angazujg si¢ w istotny sposob i dostrzegaja znaczenie swo-
jej nauki w procesie ksztattowania wtasnego zycia, wzmacniajac przy okazji prestiz szkoty.

Prezentujac skuteczna strategie osiagniecia prawdziwego partnerstwa miedzy nauczyciela-

mi i uczniami, autorzy wskazuja, w jaki sposdb:

m zadawac wlasciwe pytania i wykorzystac informacje uzyskane na podstawie odpowiedzi,

®m zaangazowac ucznidw w procesy decyzyjne prowadzgce do poprawy sytuacji w szkole,

m ksztattowac motywacje do wspotdziatania z nauczycielem w procesie uczenia sie,

m wprowadza¢ w zycie model rozwoju aspiracji, ktory wspiera uczniow w petnym wyko-
rzystaniu swoich mozliwosci.

Zawarte w ksigice wskazéwki opierajg sig na praktyce autoréw, poparte sg licznymi przykta-
dami oraz danymi pozyskanymi od ponad miliona ucznidw, ktdrzy wzieli udziat w sondazu
,M0oj gtos” i w pracach uczniowskich grup dyskusyjnych. Dzieki temu publikacja stanowi wy-
jatkowe Zrédto informacji dla nauczycieli i dyrektoréw oraz przygotowuije ich do kierowa-
nia procesem uczenia sie z poczuciem pewnosci, ze uczniowie potrafia i beda chcieli w nim
uczestniczyc.

Dr Russell J. Quaglia - zatozyciel i kierownik Quaglia Institute for Student Aspirations,
a takze dyrektor naczelny do spraw nauczania w zarzadzie Student Engagement Trust, zato-
Zyciel i przewodniczacy Aspirations Academies Trust, organizacji, ktéra na poziomie szkol-
nictwa podstawowego i sredniego sponsoruje inicjatywy oparte na badaniach dotyczacych
wspierania i rozwoju aspiracji.

Dr Michael ). Corso — dyrektor do spraw nauczania w Quaglia Institute for Student Aspi-
rations, gdzie taczy dziatalnos¢ naukowa, badajac opinie uczniow na temat szkolnictwa,
z praktyczna praca z uczniami, nauczycielami i zarzadami szkot; od ponad dwudziestu pieciu
lat pracuje jako pedagog, posiada doswiadczenie zdobyte na kazdym poziomie szkolnym,
od nauczania poczatkowego po szkolnictwo wyisze.
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